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Santiago de Cali, enero de 2025
ANEXOC 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacién, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econdmico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de Ia
Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades ) Inadecuado manejo e incorrecta

b) Variacién de precios

c) Modificacion de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i} Programa de trabajo

j} Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Danos causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aln no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Dafios a bienes ajenos y a terceros

t} Falta de coordinacion interinstitucional
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Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencion del objeto contractual

Especifico

Interno

Planeacién

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
economico del contrato y no obtencion de los fines y propésitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contrataciéon

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de las
especificaciones tecnicas o  inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional




CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:
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Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacion, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacion de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de Ias partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<L
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
_
“2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
Do‘J Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
m . - -’ . -
@ | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
- Cbstruye la
Obstruye la D_lflcult_g dlal A_fecta” dlal ejecucién del P_erturt_;ga dlal
. cjecucion  del ejecucién el | ejecucion el | Contrato ejecucidn e
CALIFICACION contrato de | contrato sin g contrato de
contrato de : sustancialmente
CUALITATIVA manera manera baja. | alterar e ero  aun asi | manera grave
. Aplicando medidas | beneficic  para P . imposibilitando
intrascendente - permite la iy
minimas se puede | las partes consecucien del la consecucién
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lograr el cbjeto objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un :
sobrecosto no | Les  scobrecostos | impacte sobre el :Ir;(;;ermenta dgll Impacto sobre &l
representan ne representan | valor del valor de!
CG(L)I:LC&C;&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ci?r:rcimo?ré:titng contraio en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) vy el q15cy pel treinta del treinta por
del walor del | vaior del contrato quince porciento {15%) y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%) ‘
: Insignificante Menor Moderade Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
lDificulta la gzgﬂgiﬁ\ dfl Perturba la
Obstruye Ia ejecucién de! | Afecta “la C‘Lnt;‘ato = | ejecucion del
g A ., | contrato de | ejecucion  de! . contrato de
CALIFICAGION e don %Z' manera  baja. | contrate i 5“Sta”°;a'me“te. manera  grave
CUALITATIVA anera Aplicande medidas | alterar e pe:r?nite un af' imposisilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Einsecucién djl la consecucién
contractual cee
Los Genera un
sobrecoste no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;i:;s;-menta dzll Impacto scbre el
representan ne representan | valor del valor del
CﬁgﬁET%%gN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬁ?,ff;m;rgifng contrate en mas
por cientc {1%} | ciento (5%} del | cinco (5%} y ef ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento oy ciento {30%)
contrato (15%) por cienta (30%)
: Insignificante Mener Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede FRRE -
ocurrir ’
excapcionalm 1 4
Fme)b bl
Q (gﬁgeicﬁmr
g ocasionalmen
1e)
— Pasible
# {puede ocursir
on cualquier
2 momeﬂml
Tuturc)
M [Frobable
o {pude ocurrir
m ocasionalmen
o e
Casi cierte
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

—%

VALORACIO

N DEL RIESGO

4

Riesgo Bajo
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrr en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la nggg?:;\ d:; Perturba la
Obstruye la ejecucién del | Afecta la cf)ntrato ejecucidn del
gt b contrato de | ejecucion del g contrato de
CALIFICACION 2?:#:,{'2” %2 manera baja. | contrato sin }s)t;?(tjanc;i!rr:ﬂenatzi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite |3 imposibilitande
‘nirascendente minimas se puede | beneficio para consecucion dal ia consecucién
lograr el objeto | las partes obiete de! objeto
contractual cojntra ctual centractual
Los Genera YN ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION regresentan ne rep(esentan valor del contrato entre el valer d}ai
MONETARIA mas del une | mas del cinco por | contrato entre el uince por ciento conirato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) det | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
de!l wvalor del | valor del contrato guince por ciento or gieﬁr{\to (30'.,/) ciento (30%)
contrato {15%) p °
insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfice
Categoria | Valoracién 4

VALORACION DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificutta la Obstruye 1 | peryuna 1
) - ejecucion del | ”
ejecucién del | Afecia la ejecucién del
Obstruye  la ) e centrato
. h contrato de | ejecucion del f contrato de
" gjecucién  del ; = | sustanciaimente
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin 60 aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite Iall imposibiiitando
infrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la  censecucién
lograr el objeto | las partes cbieto del objeto
contractual cojn traciual contractual
CALIEICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto ne | no representan | impacto sobte el | valor del | valor del
representan més dei cinco por | valcr de! | contrato entre el | contrato en mas
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mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco {5%) vy el | (15%) y eltreinta | ciento (30%)
del wvalor del quince por ciento | por cienta (30%)
contrato {15%)
Insignificante Menor Maderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurfir
excepcicnalm
ente)
o) Improbable .
o i -
< | omonaimen 2 6
[m) te) . )
- Posicle
-;1 (puuede oeurrir
an cualquier
m loui
momento
< futuro)
8 Probable
{pude ocurrir
ocasionaimen
E te) I
Casi cierto
{ocurre en la
mayor[a de
circunstancia
3)
CATEGORIA DELL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
s 6 Riesgo Alto
2.3.RIESGO 3:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3
CATEGORIA VALORACION
2 Raro {puede ocurrir excepcionalmente)
& | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
ol
EqD: Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
@ : . .
Q. | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta ia S‘Zi:gi!g; d|:ll Perturba la
Obst a ejecucion del | Afecta la c{)ntrato ejecucién del
YDstruye contrato de | ejecucion del . contrato de
ejecucion  del : . sustancialmente
CALIFICACION contrato de manera haja. | contrato sin pera aun  asi manera  grave
CUALITATIVA o Aplicande medidas | alterar & | ermite la | imposibilitando
pr:te:nscr;é;ndente minimas se puede | beneficio para gonsecuci()n det la consecucion
intra lograr el objeto | las partes obieto de! objeto
contractual contractual cantractual
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Los Genera un
sobrecosto no | Los - sobrecostos | impacto scbre el Lr;(}:crﬁmenta dgi Impacto sobre el
s representan no representan | valor del 1| valor del
CGSE:ECTAACRIS'-\N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre &i 63?:;:%;":{:“;] contrato en mas
porciento (1%) | ciente (5%) del | cinco (5%) y el ‘(]1 5%) y el treinta del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento por ciento {30%) ciento (30%)
contrato {15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificuita la Obstruye 13 | poriha  1a
Obstruye  la ejecucion del | Afecta la ?;Jc;c;::tlgn det ejecucién  del
) ejecucion  del contrato de | ejecucion dgl sustanciaimente contrato de
CALIFICACION contrato de | Mmanera baja. ; contrato sin oo aun ag | manera grave
CUALITATIVA manera Ayplicando medidas | aiterar e permite ia imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecuci s del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractuai contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:i;‘r)ermenta dg: Impacto sobre el
' representan no representan | valor dei valor del
CG[(-JIEII?SA%EAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Ci?;gegon?rgifnz: contrate en mas
por ciento {(1%) | ciento {5%) del | cinco (5%) y el ?15% Pe] treinta del treinta por
de! valor del | valor del contrato quince por ciento o) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciente (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracidn 4
Raro (puede

acurrir
excepcionalm
ente)

imprababla
{puede acurrir
acasienalmen
te)

Pasible
{puede ocurrir
&n cualquier
mamento
future)

Probable
{pude ocurrir
ecasionalmeén
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
{ocurre en la
mayaria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto
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2.4.RIESGC 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
< ; ;
2 | Improbable (puede ccurrir ocasionalmente)
|
Cg Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
[51] k .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
e T . - )
o | Casicierto (ocurre en la mayeria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la nggg:; d:eal _Perturha la
Obstruve a ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucion del
ejecuci‘:’m del contrato de | ejecucion def sustancialmente contrato de
CALIFICACION contrata de | Mmanera baja. | contrate sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Sermite a imposibilitande
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente fograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual objeto centractual :
contractual ua
Los Genera un Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valor del impacto schre el
representan ngG representan | valor del valor del!
Cr\?ng‘!:ECT?ﬂ\cgaN mas del uno | mas del cinco por | centrato entre el c:;:gz;to o‘arlti:ntel contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel frei to del treinta por
de! wvalor del | valor del contrato quince por ciento °) ¥ 'Ea ciento (30%)
centrato {15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrifico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificuita la Sgiggx)en dleal Perturba la
ejecucion del | Afecta la|® ejecucion  del
Obstruye ia . " contrato
e GUGHS del confrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION 2?:”::3“ dee manera baja. | contrato sin oro caun asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
int ndent minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la eonsecucidn
Intrascendente lograr el objeto | las pares objeto de! objeto
contractual contractual contractual
Los Los sobrecostos | Genera un | Ingrementa el | Impacto sobre el
C@gs}é}&%a‘“ sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del ! valor del
representan mas del ¢inco por | valor de! | contrato entre el | contrato en mas
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mas del uno
por ciento (1%)
del valor del
contrato

ciento (5%) del
valor del contrato

contrato entre el
cinco {5%) y el
guince por ciento

(15%)

guince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

dei treinta peor
ciento (30%j)

Categoria

Insignificante Menor

Moderado

Catastrofico

Valoracién

Raro {pusde
ocurrir
excepcionalm
ente}

Improbable
{puede ocurrir
ocasionalmen
le)

Posible
{puede ocurrir
en cualguier
momento
futurc)

Probable
(pude ocurrir
ocasionaimen
te}

PROBABILIDAD

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s}

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo

Medio

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cuaiquier momento futuro)

Probable {pude ocurrir ccasionalments)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dficulta la 2225:;%; d: Perturba la
Obstruye la ejecucion del | Afecta fa cJontrato ejecucion del
e'ecuc%n del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrate de
CALIFICACION c{)ntrato de | manera baja. | contrate sin a0 aun as( | mAners grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para '():onsecucién del la consecucion
lograr el objeto | [as partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
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Los Genera un Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre ei valor del Impacto sobre el
4 representan no representan | valor del valor del
CIGIC-)’E;ECT;:\CREI%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre ei Cz?r:f:im erntire tEI contrato en mas
por ciento (1%} | cientio (5%) del | cince (5%) y el q15°/) pglf.:e'zt: del treinta por
del valer def | valer del contrate quince por ciento { o) ¥ e'n ciente (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayer Catastrofico
Categoria | Valoracidn 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta I opsae 2| Petuba i
ejecucion del | Afecta fa | EIBCUCIO ® | ejecucion  del
. ngt:;ﬁ diaal contrato de | ejecuciébn  del. conttratg_l ente | CONtrato de
CALIFICACION ?cmtratcl de | Mmanera baja. | contrato sin s;soan Ella;n nii manera  grave
CUALITATIVA anora Aplicando medidas | alterar e Ee;mne u "’!a imposibilitando
intrascendente lrgér::?ases[;e g;}ﬁg ?:Snsgftl:s para consecucion dei iﬂael conse(;t;]?ecig
contractual ggﬁ:‘; ctual contractual
Los Genera un | ementa |
schrecoste no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valor dgl Impacto sobre el
. . representan no ' representan | valor del valor del
CGSE?T};‘?;S‘N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁ?r::;to oirg.renfol contrate en mds
: por ciento {(1%) | ciento (5%} del | cinco (5%) vy ei qﬁﬂ/} P “'e.t del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (15%) y eltreinta ciento (30%)
contrato {15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro_(puede .
acurnr :
exce;lmionairn 1 4 )
ante} i
tmprohakle
D (puede acurrir
g ocasionalmen
8y
- Posibla
=| {puade ocurrir
m an cualquier
Mmamento
< future)
0 provatie
O {puda ocurnir
m ocasionalmen
te) -
o Casi cierto
{ocurre enla
mayoria de
circunstancia
8}
CATEGORIA DEL RIESGO 5
CATEGORIA

_VALORACIO

N DEL RIESGO

Riesgo Bajo

2.6.RIESGO 6:

10
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente}

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro}

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
- o ejecucion del . -
Obstruye |a | lecucion del | Afecta la contrato ejecucion del
i A contrato de | ejecucion del . contrato de
CALIFICACION ejecucion  del manera baja. | contrato sin sustanciaimente manera  grave
CUALITATIVA ‘;ﬁ’:;:t; de | Aplicando medidas | alterar e | Pero UM 2 | imposibiitando
‘ntrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del ohjeto
contractual contractual contractual
Los Genera Y Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el uince por ciento contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor de! contrato quince por ciento o) Y A ciento {30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificuita la Obstruye | Pertuba i
Ob ejecucidn del | Afecta la ! ejecucion del
struye la trat o . . del contrato trat d
] A ‘sn del | contrato de | ejecucion el | ¢ustanciamente | SO0 rato e
CALIFICACION Ejecucion manera baia. | contrato sin . | manera rave
contrato de . N ' pero aun asi | . a9
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ermite 2 imposibilitando
. minimas se puede | beneficio  para 0 - la  consecucidn
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucién del del objeto
objeto
contractual contractual contractual
Los Genara U | incremznta el
sobrecoste no | Los sobrecostos | impacto sobre el - Impacto sobre el
valor del
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA méas del uno | méas del cinco por | contrato entre el uince tor "i;“o contrato eén mas
porciento (1%) | cients (5%) del | cinco (6%) y el ?150/) peltve ':;a del treinta por
de! walor del | valor del contrato quince por ciento o) ¥ BiIin 'L clento {30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Categoria | Valoragién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

"




Departamento del
Valle del Cauca
Gohernacidn

Secretaria de
Asuntas Etnicos

2

paraiso
de todos

Rare {puede
ocurmir
excepcicnalm
enis)
Improbable )
{puede ceurric . [ 2L
ocasichalmen 2 Lo 4 WA
b FL v
Posible
{puede ocurrir
en cualquier
memento
future)
Probable
{pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
{ocurrg en la
mayeria de
circunstancia
&)

PROBABILIDAD

CATEGORIA DEL RIESGO 6

VALORACION DEL RIESGO _ CATEGORIA
4 7 | Riesgo Bajo

3. MATRIZ DE RIESGOS

12
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